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The challenge Le défi : Describe the context for the program or project, the challenge posed and the reason for SNV to intervene. Issues to consider might include the local conditions (political, social and economic), or the level of poverty in the area/region prior to the intervention).
Jadis considéré comme le poumon industriel de la RDC et même de l’Afrique centrale, le district du Bas Fleuve (dans le Bas-Congo) doit faire face aujourd’hui à une paupérisation sans précédent de sa population suite à la disparition de son tissu agro industriel. En effet, dans ce bout de territoire, de l’immense RDC des années 60, on dénombrait plus d’une vingtaine d’huileries qui employaient directement des milliers de personnes. De ces huileries, il ne reste aujourd’hui qu’une seule agonisante (AGRIUMBE) et qui n’arrive à fonctionner tout au plus que quelques semaines dans l’année. Les anciennes palmeraies qui faisaient la prospérité de la population de cette zone, sont aujourd’hui vielles (plus de quarante ans d’âges) et presque délaissées (pas de travaux d’entretien). Liée à leur âge très avancé, leur production marginale (3000 tonnes de fruits par ha) et très difficile (taille supérieure à 20 mètres) est transformée de façon peu efficace à partir de malaxeurs peu performants générant des taux d’extraction en dessous de 8% et une acidité très élevée. Avec le départ des grands planteurs, la production d’huile de palme brute est faite exclusivement par près de 50000 petits producteurs disposant en moyenne entre 1 et 3 ha, inorganisés et incapables d’investir réellement pour le renouvellement du capital de production (Plantations, malaxeurs). Le caractère atomisé de la production artisanale, a fait, sans aucun doute que les nombreuses tentatives de collecte de l’huile brute par les raffineries modernes (parmi lesquelles MARSAVCO), ont échoué. Avec cet échec, de nombreuses opportunités d’appui à la modernisation de la production locale sont parties en fumée. Ainsi aujourd’hui, on note une absence déplorable d’intégration entre acteurs directs de cette filière. Comme illustration on peut citer le fait que les raffineries continuent de s’approvisionner à partir de l’étranger pendant que la production locale de faible qualité est vendue directement aux ménages des zones environnantes (Kinshasa, Cabinda  et Congo Brazza). A ces maux, s’ajoute, une inorganisation structurelle des producteurs.

Malgré ce cliché peu joyeux de cette filière huile de palme, de réelles opportunités existent. Celles-ci sont liées d’abord aux conditions agro-climatiques avec un climat et des sols largement favorables pour la culture de palmier au Bas Fleuve. Elles sont liées aussi à l’existence d’un vaste marché ménager (60 millions de congolais, et des millions d’angolais, centrafricains, Congolais de Brazzaville utilisent l’huile brute dans leur alimentation) et aussi l’existence d’un marché industriel (MARSAVCO, SAVONKIN, COD…). Comme autre opportunité, il convient de relever l’existence d’une main d’œuvre très importante et potentiellement bon marché et aussi des ONG locales très dynamiques et déterminées malgré la faiblesse de leurs ressources.

Les opportunités certaines de la filière justifient d’ailleurs le choix de la SNV d’y investir ses conseillers mais aussi l’implantation en cours de COD
 à Boma. Cette grande et moderne unité agroindustrielle compte raffiner, en période de croisière, 150 tonnes d’huile de palme brute par jour. 

Contrairement à d’autres unités agro-industrielles, les responsables de COD ont fermement affirmé leur volonté à s’approvisionner exclusivement sur le marché local dans le moyen terme. De plus ils ont affirmé leur volonté d’aider les producteurs en leur apportant des variétés hybrides et des presses de plus performantes pour que ces derniers puissent dans le moyen terme approvisionner intégralement leur usine en construction.

The client Le client : Describe the position of the client in the sector, the capacity gap and the need for SNV to intervene to strengthen client capacity.
Il s’agit plutôt d’un groupe de trois clients qui sont des ONG locales (APROFEL
, UNAPADEC
 et CEADI
) avec une vision et une approche similaires mais avec des actions réalisées dans des aires géographiques différentes et juxtaposées. Leurs activités sont concentrées autour de conseils techniques (Techniques culturales et de première transformation), d’appuis à la structuration des producteurs (organisation d’associations de producteurs d’huile de palme) et d’appuis à la commercialisation (vente groupée à des grossistes et à des raffineries de la capitale). La SNV a très tôt repéré ces trois ONG locales pour leur forte détermination mais aussi pour leur forte potentialité à influencer positivement la filière. Elle les a engagées comme clients dans le courant de 2009 espérant pour que leur accompagnement favorise de vrais changements dans la filière. 

The method / SNV intervention La méthode d’intervention de la SNV: This section should describe what SNV does or has done in the project, including a summary of the main activities and time period, and the methods employed to develop client capacity. You might also consider the way in which this case illustrates a multi-sector approach that includes other stakeholders (private, government, civil society…), how the case shows a pro-poor focus or addresses social inclusion and gender issues. 
D’abord, il s’est agit de partager et analyser avec ces clients les informations à la possession de SNV concernant COD. Suite à cette analyse, il s’est agit également de s’accorder sur un minimum d’actions. Tout le long de la réalisation de ces actions, la SNV a marqué sa présence en apportant les conseils idoines et en facilitant le processus. Les actions menées sont :
· L’harmonisation des approches des ONG locales d’appui dans le but de favoriser plus d’efficacité dans leurs prestations. 

· La répartition des taches entre ONG,

· L’organisation d’une fédération des producteurs d’huile de palme du Bas Fleuve, 

· La visite de COD par des représentants de producteurs, 

· La définition d’un plan d’action petits producteurs et COD, ce plan d’action devant être conçu comme une réponse des producteurs aux opportunités offertes à COD. 

· La tenue d’un atelier de planification des activités devant aboutir à la création de la fédération, à la suite de cet atelier les activités devant conduire à la fédération devraient être planifiées.

The outcome Le résultat : At the client level, how has the client capacity been strengthened in terms of human resource capacity, or capacity to provide services to beneficiaries? 

En relation avec l’équipe de la SNV, les résultats suivants ont été obtenus :
· Un comité de gestion provisoire de la fédération a été mis en place. Par pragmatisme ce comité de gestion provisoire est composée de personnes originaires des ONG (du fait de leur expérience) et aussi des producteurs inexpérimentés pour assurer une certaine légitimité. Ce comité de gestion provisoire est sensé mettre en place progressivement les organes de la fédération. Il a aussi comme mission de suppléer la fédération en attendant la mise en place de ses organes légitimes. 

· Dans la perspective de la mise en place de la fédération, un plan d’action annuel a été élaboré par le comité de gestion provisoire. Ce plan d’action détermine les différentes activités à mener (sensibilisations, recensements, élections des bureaux des associations de base….). Pour chaque activité principale, les responsables, les échéances et les moyens humains et financiers pour les réaliser ont été définies. 

· Une première rencontre a été faite avec les responsables de COD pour permettre aux producteurs d’avoir leur premier contact formel avec les responsables de COD. Il s’était agit aussi de dessiner les grandes lignes de la future collaboration. La visite des installations ultra moderne de COD intervenue lors de cette visite a permis de convaincre les producteurs les plus sceptiques au départ, sur le caractère fondé des opportunités offertes par COD.

· Suite à cette rencontre, un plan d’action qui résume le point de vue des producteurs concernant les contours du partenariat avec COD a été ébauché. Ce plan d’action dresse de façon réaliste leur vision concernant notamment le système de collecte, le système de paiement de l’huile, les aspects liés au renouvellement des palmiers, des presses, les mécanismes de fixation du prix au producteur, les responsabilités des parties à impliquer dans ce partenariat…

· Enfin la sensibilisation de la masse paysanne a été entamée avec une première émission radio diffusée à plusieurs reprises sur les radios communautaires du Bas-Congo. 
La finalité à moyen terme est de donner aux producteurs la possibilité d’accroitre substantiellement leurs revenus en assurant l’approvisionnement de COD et pourquoi pas d’autres agro-industries du pays ou de l’étranger.

The impactImpact possible: How has SNV contributed to PIE and/or BASE in this case, either through improved client capacity or an improved enabling environment?
L’aboutissement du partenariat en gestation entre COD et petits producteurs d’huile de palme conduira à un changement radical de la physionomie actuelle du Bas-Fleuve. En effet, avec l’adoption progressive du paquet technique (Variété hybride et presse plus performante avec un taux
 d’extraction d’au moins 12%), les producteurs vont voir leurs chiffres d’affaires actuels multipliés par au moins 1O comme le montre le tableau de simulation de chiffres d’affaires ci dessous. Ce tableau part de l’exemple d’un producteur détenant un hectare de palmiers à huile et qui opte pour le paquet technique intégral (palmier hybride et presse améliorée). Il adopte aussi un schéma de renouvellement progressif (Recommandation de la SNV pour ne pas priver les producteurs de 50% de leurs revenus monétaire) de sa plantation à raison de 0,25ha par an et jusqu’à quatre an. Chaque année, il coupe et remplace simultanément avec du palmier hybride et grâce à l’appui de COD, presse ses fruits avec une presse d’au moins 12% de taux d’extraction.   

	 Années
	An 0
	An 1
	An 2
	An 3
	An 4
	An 5
	An 6

	Surface coupée en ha
	0
	0,25
	0,25
	0,25
	0,25
	0
	0

	Cumul surface Coupée
	0
	0,25
	0,5
	0,75
	1
	1
	1

	Surface ancienne palmeraie en état de production
	1
	0,75
	0,5
	0,25
	0
	0
	0

	Surface nouvelle palmeraie (variété hybride) en état de produire
	0
	0
	0
	0,25
	0,5
	0,75
	1

	Rendement tonnes de fruit /ha ancienne palmeraie
	3
	3
	3
	3
	3
	 
	 

	Rendement de fruit /ha nouvelle palmeraie (hybride)
	 
	 
	 
	20
	20
	20
	20

	Production totale fruits par ha 
	3
	2,25
	1,5
	5,75
	10
	15
	20

	Taux d'extraction
	8%
	12%
	12%
	12%
	12%
	12%
	12%

	Production huile de palme en kg
	240
	270
	180
	690
	1200
	1800
	2400

	Chiffre d'affaires (à 400 FC le kg) par ha.
	96000
	108000
	72000
	276000
	480000
	720000
	960000


Ce tableau d’ailleurs montre que c’est seulement à l’année 2 ou sa production reste plus faible que la situation de référence (An 0). En effet cette année 2, il aura déjà coupé la moitié de sa plantation au moment les nouveaux palmiers installés n’ont pas commencé à produire. 

The lessons learned Les leçons apprises : Describe lessons learned regarding development policy or practice issues based on the specific example of the case study. 

Avec les perspectives liés à l’implantation de COD, une analyse conjointement menée par la SNV et ses trois clients révèle que la concrétisation des opportunités offertes par COD passera nécessairement par une réorganisation entière des producteurs voire de toute la filière. Cette analyse a d’ailleurs été confirmée par le responsable actuel de COD qui estime « que le partenariat doit reposer sur de solides bases ». Ainsi, dans le cadre de la facilitation du partenariat petits producteurs et COD,  il s’agira d’aider les clients dans cette nouvelle mission à mettre en place une et unique fédération des producteurs d’huile, une fédération capable de parler et d’agir en une seule voie et de négocier efficacement avec les autres acteurs/partenaires de la filière. 

Une des leçons apprises concerne l’importance de l’organisation des producteurs pour résoudre une diversité de problèmes auxquels ils font face souvent. Une autre leçon apprise est liée à la relation observée au cours d’expériences passées entre leur « passivité » et leur exploitation ou leur blocage lorsque leurs partenaires éprouvent des difficultés conjoncturelles. Suite à cette leçon, les producteurs (représentés pour le moment par le comité de gestion provisoire de la fédération) comptent jouer un rôle plus proactif dans le partenariat avec COD. D’ailleurs, c’est en étant conscient de l’importance de prendre eux même « les choses en main » que le comité provisoire a pris l’initiative de travailler, parallèlement à COD sur les contours du partenariat. COD qui travaille actuellement sur un schéma d’organisation du partenariat (système de collecte, variété hybride à mettre à la disposition, type de presse à introduire) d’huile de palme ne tardera pas prochainement à recevoir une proposition argumentée version producteurs sur leur vison du partenariat. 

Photos and quotesPhotos et citations :Obviously words alone cannot convey the richness of a case study or project; for this reason, we have already requested that regions make a special effort to collect high quality photographs that can be used in the annual report and other publications. In addition to this we always welcome quotes from people involved in the project, as well as praise or testimonials from the target groups.
Hanny Boukhir
 ; responsable COD: « Nous sommes la pour aider ce pays. Il faut partir sur de bonnes bases, nous ne sommes pas ici pour deux ans ou trois, nous sommes là pour quarante ans voire plus ».

Photo 1 : vue de l’usine COD en Construction.
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Photo2 : Producteurs entrain d’extraire l’huile de palme brut avec un malaxeur rudimentaire.

[image: image2.jpg]



� Cogo Oil and Derivatives


� Association pour la promotion de la femme de Lukula


� Union des associations paysannes pour le développement endogène et communautaire.


� Centre d’études et d’action pour le développement intégré


� Ratio quantité d’huile sur quantité de fruits pressés.


� Responsable de COD Boma.





